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wŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [!bD[!L{ ό/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎ bŀǘǳǊŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
 
wŜƭŜŎǘǳǊŜ Υ bƛŎƻƭŀǎ /ƻǘǊŜƭ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
 
/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ WŜŀƴπaŀǊƛŜ wh¦±w9!¦ Τ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 
[!bD[!L{Σ ǎŀǳŦ ƳŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ  
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wŞǎǳƳŞ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ tƻƛƴǘ CƛȄŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ƛƎƛŜπ/ƘƛǊƻ Řǳ aǳǎŞǳƳ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wbw Řǳ .ƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ 
ǳƴ tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ но Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǳƭǘǊŀǎƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎ ƧǳǎǉǳŜπƭŁΦ 

[ŀ wbw Řǳ .ƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ мс ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Řƻƴǘ ǎƛȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ όŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ IŀōƛǘŀǘǎύΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭŀ 
.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ό.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŀ ōŀǊōŀǎǘŜƭƭǳǎύΣ ƭŜ aǳǊƛƴ ŘŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴ όaȅƻǘƛǎ ōŜŎƘǎǘŜƛƴƛƛύΣ ƭŜ aǳǊƛƴ Ł 
ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ όaȅƻǘƛǎ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎύΣ ƭŜ DǊŀƴŘ ƳǳǊƛƴ όaȅƻǘƛǎ ƳȅƻǘƛǎύΣ ƭŜ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ 
όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳύ Ŝǘ ƭŜ tŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ŘΩŜȄπtƻƛǘƻǳπ/ƘŀǊŜƴǘŜǎ Υ ƭŜ aǳǊƛƴ ŘŜ 5ŀǳōŜƴǘƻƴ 
όŎƭŀǎǎŞ ζ 9ƴ ŘŀƴƎŜǊ ηύΣ ƭŜ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝǘ ƭŀ bƻŎǘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όŎƭŀǎǎŞǎ ζ ±ǳƭƴŞǊŀōƭŜύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ 
ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴŜǳŦ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ½bL9CC Ŝƴ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎΦ /Ŝ ŎƻǊǘŝƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇǊŝǎ ŘŜ тл҈ Řǳ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƘƛǊƻǇǘŞǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘŞ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎƻƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŀǊōƻǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ bƻŎǘǳƭŜ ŘŜ [ŜƛǎƭŜǊ ƻǳ ƭŀ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŜŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞŎƻǳǘŜǎ ǇŀǎǎƛǾŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻŎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ŝǘ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǊŜŦǳƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΣ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŞǘŞ ǉǳΩŜƴ ŀǳǘƻƳƴŜΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ 
ǇƘŞƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŘŜƴŘǊƻƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǊōƻǊƛŎƻƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ 
ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƎƞǘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜπōŀǎΦ 
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1. /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 
1.1. ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ .ƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ [Ŝǎ CƻǊƎŜǎΣ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǊŎπƭŀπ[ŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎ όтфύΦ 

[Ŝ ōƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀƴƎ ǇŀǳǾǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ нΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŘŜ у 
ƳŀǊŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦΣ ƘŀƛŜǎΣ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǊƛπŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŦƻǳǊǊŞǎΣ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎΧ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ннΣс ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǳƴ 
ŞŎƻŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘΩǳƴ ōƻŎŀƎŜ ŘŜ DŃǘƛƴŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рΣт ƪƳΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΣ 
ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǊŀǊŜǘŞ ƻǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ό!ƭƛǎƛŜǊ ǘƻǊƳƛƴŀƭ Ŝǘ !ǳōŞǇƛƴŜ Ŝƴ ǘşǘŀǊŘΣ aŜǊƛǎƛŜǊ Ŝǘ tŜǳǇƭƛŜǊ ƴƻƛǊ ŘŜ ƎǊƻǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜΧύΦ 

/Ŝ ƳşƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ ǇŀǎǎƛŦ 
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1.2. tƭŀƴ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ 

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ±ƛƎƛŜπ/ƘƛǊƻ Řǳ aǳǎŞǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ /Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜ όǳƴŜ ƴǳƛǘ ŜƴǘƛŝǊŜ 
ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜύ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 5ǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǳƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŞŦƛƴƛ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƴǳƛǘ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƭŜǎ ǎƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦŀǳƴŜ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜ όǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻǇǘŝǊŜǎύΦ [ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ±ƛƎƛŜπ/ƘƛǊƻΣ ƛƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ 
ол Ƴƛƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳŎƘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ол Ƴƛƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ όǎŜƭƻƴ ƭΩƘŜǳǊŜ ŎƛǾƛƭŜύΦ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ½м ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ tƻƛƴǘ CƛȄŜπтфлтффΦ 

[ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǳƴ tŀǎǎƛǾŜwŜŎƻǊŘŜǊ όŀǾŜŎ Ǝŀƛƴ ŀƴŀƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ҍнл Ř.ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƛƭ 
ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜ мс Ř.Σ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ у Ł мнл ƪIȊΣ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ н Ł ол ǎŜŎƻƴŘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ оуп ƪIȊΦ !ǳŎǳƴ ŦƛƭǘǊŜΣ ƴƛ Ǝŀƛƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ƴƛ ŦƛƭǘǊŜ ǇŀǎǎŜπƘŀǳǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞΦ 

/ŜƭǳƛπŎƛ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜǎ Ł !ƧƻƴŎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘşƴŀƛŜΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ н Ƴ ŘŜ 
ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΦ 

! ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōǊǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ YŀƭŞƛŘƻǎŎƻǇŜ р ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ 
ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ р ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό.ŀǊŀǘŀǳŘΣ нлмрύΦ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ 
Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ όŘǳǊŞŜ ǊŀƭŜƴǘƛŜ мл ŦƻƛǎύΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞπƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ¢ŀŘŀǊƛŘŀΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ±ƛƎƛŜπ/ƘƛǊƻ ό.ŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

[ΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩƛƴǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞπƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎ ǎƻƴǎ ƻōǘŜƴǳǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ǎǇŜŎǘǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ .ŀǘ{ƻǳƴŘ п Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ .ŀǊŀǘŀǳŘ ό.ŀǊŀǘŀǳŘΣ нлмрύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŀȄƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘǳŘƛŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ōŀǎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΣ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛ ǎŜƭƻƴ 
.ŀǊŀǘŀǳŘ όнлмрύ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǎǘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǎΣ ŘŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƘŜǾŀǳŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘΩŀǾŞǊŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŜǎǇŝŎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ όaȅƻǘƛǎ ǎǇΦ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 



/ƻƳǇǘŜπǊŜƴŘǳ Řǳ ōƛƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ŘŜ ƭŀ wbw .ƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎΣ 5{b9Σ нлно 6 

2. wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
2.1. /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ±ƛƎƛŜπ/ƘƛǊƻ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŦƛŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƴƻƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǳǘƻƳƴŀƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴǳƛǘǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜǎ 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘŞ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴǳƛǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƭŜǎ ƴǳƛǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ мΦ wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

5ŀǘŜ 
tƭŀƎŜ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ±Ŝƴǘ /ƛŜƭ tƘŀǎŜ ƭǳƴŀƛǊŜ 

нтκлсκнлмф нмΥнп Ł лсΥпн ноϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ ом҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

млκлфκнлмф мфΥрп Ł лтΥрф фϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ пп҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

ноκлсκнлнл нмΥну Ł лсΥоф нпϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ о҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

млκлфκнлнл мфΥрп Ł лтΥрф нтϲ aƻŘŞǊŞ 5ŞƎŀƎŞ пп҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

ноκлсκнлнн нмΥну Ł лсΥоф ннϲ !ōǎŜƴǘ 5ŞƎŀƎŞ ом҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

мфκлтκнлнм нмΥмт Ł лтΥлл мрϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ су҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

нлκлтκнлнм нмΥмр Ł лтΥлн мпϲ [ŞƎŜǊ /ƻǳǾŜǊǘ ту҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

ммκмлκнлнм муΥро Ł луΥпр фϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ нс҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

нпκлсκнлнн нмΥну Ł лсΥоф нмϲ !ōǎŜƴǘ 5ŞƎŀƎŞ нн҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

мсκлфκнлнн мфΥпн Ł луΥмм моϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ су҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

мтκлфκнлнн мфΥпл Ł луΥмо ммϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ 5ŜǊƴƛŜǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

муκлфκнлнн мфΥоу Ł луΥмп мнϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ пф҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

ноκлсκнлно нмΥну Ł лсΥоф нрϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ су҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

нпκлсκнлно нмΥну Ł лсΥоф нрϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ tǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

лсκмлκнлно мфΥпу Ł луΥлп мнϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ ро҈ ǾƛǎƛōƭŜ 

лтκмлκнлно мфΥпу Ł луΥлп ммϲ [ŞƎŜǊ 5ŞƎŀƎŞ по҈ ǾƛǎƛōƭŜ 
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2.2. wƛŎƘŜǎǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

{ǳǊ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ мс ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ wbw Řǳ .ƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł тл҈ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛȄ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞ όb¢ύΣ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ 
ό±¦ύ Ŝǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ό9bύΦ bŜǳŦ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 
½bL9CC Ŝƴ ŜȄπtƻƛǘƻǳπ/ƘŀǊŜƴǘŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎύ Ŝǘ ǎƛȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛǾŜ IŀōƛǘŀǘǎπCŀǳƴŜπCƭƻǊŜΦ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ нΦ wƛŎƘŜǎǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wbw Řǳ .ƻŎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘƻƴƛƴǎ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

[w CǊŀƴŎŜ 
[w tƻƛǘƻǳπ
/ƘŀǊŜƴǘŜǎ 

5ŞǘŜǊΦ 
½bL9CC 

5ƛǊŜŎǘƛǾŜ 
Iŀōƛǘŀǘǎ 

.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŀ ōŀǊōŀǎǘŜƭƭǳǎ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ Řϥ9ǳǊƻǇŜ !ǊǘΦ н [/ [/ 5½ !ƴƴΦ LL Ŝǘ L± 

9ǇǘŜǎƛŎǳǎ ǎŜǊƻǘƛƴǳǎ {ŞǊƻǘƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ !ǊǘΦ н b¢ b¢ π !ƴƴΦ L± 

aȅƻǘƛǎ ōŜŎƘǎǘŜƛƴƛƛ aǳǊƛƴ ŘŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴ !ǊǘΦ н b¢ b¢ 5½ !ƴƴΦ LL Ŝǘ L± 

aȅƻǘƛǎ ŘŀǳōŜƴǘƻƴƛƛ aǳǊƛƴ ŘŜ 5ŀǳōŜƴǘƻƴ !ǊǘΦ н [/ 9b 5½ !ƴƴΦ L± 

aȅƻǘƛǎ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎ aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ !ǊǘΦ н [/ [/ 5½ !ƴƴΦ LL Ŝǘ L± 

aȅƻǘƛǎ Ƴȅƻǘƛǎ DǊŀƴŘ aǳǊƛƴ !ǊǘΦ н [/ [/ 5½ !ƴƴΦ LL Ŝǘ L± 

aȅƻǘƛǎ ƳȅǎǘŀŎƛƴǳǎ aǳǊƛƴ Ł ƳƻǳǎǘŀŎƘŜǎ !ǊǘΦ н [/ [/ π !ƴƴΦ L± 

aȅƻǘƛǎ ƴŀǘǘŜǊŜǊƛ aǳǊƛƴ ŘŜ bŀǘǘŜǊŜǊ !ǊǘΦ н [/ [/ π !ƴƴΦ L± 

bȅŎǘŀƭǳǎ ƭŜƛǎƭŜǊƛ bƻŎǘǳƭŜ ŘŜ [ŜƛǎƭŜǊ !ǊǘΦ н b¢ b¢ 5½ !ƴƴΦ L± 

bȅŎǘŀƭǳǎ ƴƻŎǘǳƭŀ bƻŎǘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ !ǊǘΦ н ±¦ ±¦ 5½ !ƴƴΦ L± 

tƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ƪǳƘƭƛƛ tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŘŜ YǳƘƭ !ǊǘΦ н [/ b¢ π !ƴƴΦ L± 

tƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ !ǊǘΦ н b¢ b¢ π !ƴƴΦ L± 

tƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǊƛǘǳǎ hǊŜƛƭƭŀǊŘ ǊƻǳȄ !ǊǘΦ н [/ [/ π !ƴƴΦ L± 

tƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳǎ hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ !ǊǘΦ н [/ [/ π !ƴƴΦ L± 

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ !ǊǘΦ н [/ ±¦ 5½ !ƴƴΦ LL Ŝǘ L± 

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎ tŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ !ǊǘΦ н [/ b¢ 5½ !ƴƴΦ LL Ŝǘ L± 

 

[Ŝǎ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 
ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŀǎǎŜȊ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀǊōƻǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦŞƻŘŞŜǎ Řǳ ōƻŎŀƎŜΦ 
 
¢ŀōƭŜŀǳ рΦ aŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ όнлмфπнлноύ ƻǴ нлмн Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŀǾŀƴǘ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ 

9ǎǇŝŎŜǎ нлмн нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ · · · · · · 

DǊŀƴŘ aǳǊƛƴ  ·     

DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ · · ·  ·  

aǳǊƛƴ Ł ƳƻǳǎǘŀŎƘŜǎ ·    · · 

aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ    · ·  

aǳǊƛƴ ŘŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴ  ·     

aǳǊƛƴ ŘŜ 5ŀǳōŜƴǘƻƴ ·  · · ·  

aǳǊƛƴ ŘŜ bŀǘǘŜǊŜǊ  · · · · · 

bƻŎǘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ·      
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9ǎǇŝŎŜǎ нлмн нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bƻŎǘǳƭŜ ŘŜ [ŜƛǎƭŜǊ  · · · · · 

hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ   · · · · 

tŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ     ·  

tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ · · · · · · 

tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŘŜ YǳƘƭ · · · · · · 

{ŞǊƻǘƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ · · · · · · 

 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ т ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ 
ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмнΣ Řƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜŘƻƴŘŀƴǘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎǘƛǾŜ Υ ƭŀ bƻŎǘǳƭŜ ŘŜ [ŜƛǎƭŜǊΣ ƭΩhǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ Ŝǘ ƭŜ aǳǊƛƴ ŘŜ bŀǘǘŜǊŜǊΦ 
 

2.3. !ŎǘƛǾƛǘŞ ŎƘƛǊƻǇǘŞǊƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ 
ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜόǎύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ƴǳƛǘΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ōƛƳƻŘŀƭΣ ǳƴ ǇƛŎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝƴ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴǳƛǘ όŜƴǘǊŜ нмƘ Ŝǘ ноƘύ Ŝǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ƴǳƛǘ όŜƴǘǊŜ рƘ Ŝǘ тƘύΦ 
[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнм Ŝǘ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
όŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ǘǊŝǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄύΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞΦ 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƻǊŀƛǊŜ όŎƻƴǘŀŎǘǎκƘŜǳǊŜύ ŎƻǊǊƛƎŞ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ƻǳ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘ ό.ŀǊŀǘŀǳŘΣ нлмрύ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǎ ŘΩŞŎƘƻƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǾŀǊƛŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴΦ tƭǳǎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƘŀǳǘŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳǾŜπǎƻǳǊƛǎ ƴŜ ǊŜŦƭŝǘŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ǳƴ 
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